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0 Codigo de Processo Civil de 2015 reforgou
2importdncia da autocomposicdo, tendo introduzido
fase prévia obrigatdria de tentativa de autocompo-
sigho (art. 334, CPC/2015) no procedimento comum
civel. Porém, j4 transcorridos mais de cinco anos de
s entrada em vigor, 0 numero de acordos realiza-
dos ¢ muito aquém do desejado. O presente trabalho
analisa como aprimorar o ambiente processual, para
1l 2 autocomposigdo judicial se amplie € passe @ S¢
tomar forma cada vez mais corriqueira de resolugao
e controvérsias.
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ABsTRACT: Brazil's 2015 Code of Civil Procedure
stresses the importance of self-resolution of con-
flicts and introduced a prior mandatory phase for an
attempt at self-resolution in the common civil proce-
dure (article 334 of the 2015 Code of Civil Procedure).
However, more than five years after its entry into force,
the number of agreements reached is far below the
desired level. This paper analyzes how to improve the
procedural environment so that judicial self-composi-
tion can expand and become an increasingly common

way of resolving disputes.
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1. INTRODUCAO
al Codigo de Processo Civil emseuart. 334 ter i,
mediagao, como fase obrigatéria do proce
refere ao estimuloa utiliza¢io da autocom

Apesar no atu
prévia de conciliagdo e
osresultados noquese
estao longe dos esperados.

Segundo dados do Conselho Nacional de Justica (CNJ), pq |

i : anop C
12,5% dos processos judiciais foram solucionados por acordo! o que ainﬂendano 0
co se comparado com outros paises, como a Itdlia em que, no Primeir, anz © My, pﬁg)
b B B : ang g
da em vigéncia dalegis A

trodu %
pOSicao

lacdo que implementou a mediagio obrigatorig oapes, s
comercial?, 35% dos casos jd eram concluidos por acordo’. ™ maygy, "%

Nos Estados Unidos da América do Norte, pafs pioneiro no ygq dos mg; le
positivos, noano de 2020, menos de 1% dos casos civeis que tramitaram - ios gy,
distritais (U.S. District Courts) foram levados a julgamento*, send 0
te 99% foram resolvidos por meio de autocomposicao.

J4 passados cinco anos de entrada em vigéncia do atual diploma Proces
meros de acordos sdo timidos e percentual de a¢des encerradas por C()maSual, 05,
homologados, em relagdo ao total de casos encerrados por meio da g oluco de.acordOs
(sentencas e decisdes terminativas proferidas), apresenta estabilidade com adjugic,
lenta evolugao, em sua série historica’. tendéncyg,

e
que Aproxip, c::lms
.

1. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Justica em Niimeros 2020: ano-base 2019, Braci:
2020. Disponivel em: [www.cnj .jus.br/wp-content/uploads/2020/08/wEB_V3_Jl'IS;:ZgHI o,
-em-N%C3%BAmeros-2020-atualizado-em-25-08-2020.pdf]. Acesso em: 18.06.202 okt

2. ITALIA. Decreto Legislativo 28 de 4 de margo de 2010, que estatuia atuacio do

arti !
69 de 18 de junho de 2009, em matéria de mediacio para conciliacio das conuovég:;i:gzéﬂ
comerciais. Gazetta Ufficiale, [s. 1.], 5 mar. 2010. Serie Generale, n. 53. Disponivel em: [w;:

gazzettaufficiale.it/atto/serie _generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.dataPubblicazione.
Gazzetta=2010-03-05&atto.codiceRedazionale=010G0050&elenco30giorni=false]. Acessor
18.06.2021.

3. SANNA, Simone. Lapplicazione della mediazione civile e commerciale in Italia: Analisi dei ristlzi
unanno dopo lentratain vigore del D. Lgs. n. 28 del 4 marzo 2010. 2012, pg. 115. Disponiclen

[https://etd.adm.unipi.it/theses/available/etd-09062012-111840/unrestricted/tesi_defiiis
pdf]. Acesso em: 26.06.2021.

4. S‘tatistic‘s Division, Admin. Office of the U.S. Courts, Judicial Business of the U.S. COUHS-M"
f‘“l Business of the U.S. Courts. Disponivel em: [www.uscourts. gov/sites/default/ﬁles/dalﬂ_mbm
jff_4.10_0930.2020.pdf] Acesso em: 18.06.2021.

5. “Alitigiosidade no Brasil permanece alta e a cultura da conciliacdo, incentivada mediant %Ohur:l
permanente do CNJ desde 2006, ainda apresenta lenta evolugio. Em 2019, apenas 11 -
cesso’s foram solucionados via conciliagio. Em relacio a 2018, houve aumento de apenss ‘izd
32 Iglumero de sentencas homologatérias de acordos, em que pese a disposi¢do do mv:udjentji“

rocesso Civil (CPC), que, em vigor desde 2016, tornou obrigatoria a realiza®

prévia de conciliagao e mediacao”. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Jusieé ™™
2020: ano-base 2019, Ob. cit. p.6.
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jobaixo fndice de resolugio dos ¢,

plem apr 4tica,aregrada obrigatoried
0

medi“‘a ' e apenas direcionam os proces
. rrad

0flitos judiciy;
€131S por meig 1
ade tem sjq, desconsige e conciliagzo oy

SOS par 4 POTr muitos .

entepp e: ; S€ss30 de tentativa e autocompo
Uisa realiz, L -

Ou-se que: pela Umvemdade de

05, qdo entendem ser oportuno, Rec

ud ;
;‘;:ga ?110 (USP), @ pedido do CNJ, constat

Je tentativa de conciliagdo tém provocado maior
em razdo dos casos de redesignac;()es~de audif.nci
wcdo dos réus, seja porque a paut_a ndo Permite
(il) critérios meritérios, como baixo nimero d
vias; (iii) que ndo hd prejuizo as partes em caso
requerer, em conjunto e a qualquer tempo, a h
audiéncia conciliatéria.

as por impossibilidade temporal de ci-
designacio em curto periodo de tempo;
e acordos realizados nas audiéncias pré-
de ndo designacao, Pois as partes podem
omologacio de acordos ou designagio de

Ou seja, no cendrio atual néo somente a audiéncia prévia de tentativa de autocompo-
sigho ndo atingiu o resultado esperado (indice significativo de acordos), como também

emmuitos dos casos, as partes litigantes sequer t€m a oportunidade de participar da au-
ditnciado art. 334, j4 que parcela razodvel dos juizes ndo as designam.

Assim e nos casos em que a audiéncia ocorre, a questio é saber a razdo pelaqual 0s }1—
tigantes ndo tém aderido a possibilidade de resolver seus litigios por meio da mediacéio

\\

6. UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. CONSELHO NACIONAL DF ].USTICA. Iff'eac‘ii;gcilg e ;;r:tg:(;
(Aoavaliadas empiricamente, jurimetria para proposicdo deaf;aes eﬁcllentes. BI‘aS.l']lJ 5 br/w{)-comem/
Analitico Propositivo - Justi¢a Pesquisa. p. 174. Disponivel em: fgmécrig‘n-e i g
uI’lﬁalds/ZO19/05/d87ecfa9lfdcadaf&cl795f5 22be42dcc_7772666

-Acesso em: 18,06, 2021.

- ienciade con-
Clliago, Consultor Juridico, [s. 1. ],60ut. 2015. Disporlli.vel em: [ c; em? 18.06.2021.
pilrad0’<0-c0rte-cpc-traz-mudancas-audiencia-concﬂlacao]- Acesso em:

i iciéncia da audiéncia o
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ou conciliagao. Por outro lado, e quando néo ocorre por desrespeito 5, art. 334 Sab
)
razdo pela qual os juizes ndo encamparam a nova regra. g

A busca por respostas diante de questao tao complc.axa (‘f— quep -
rias causas), requer instrumentos de andlise que permiltgl.n Investigar ¢ com e My
humano. O direito, ndo é o campo do estudo que possibilita tal Investigacz, - enyg

Enquanto o direito tem o objetivo de regular comportamentos (ao
lores socialmente desejéveis em condutas juridicas e as indesejadas ¢
economia prové base tedrica pela qual é possivel prever o comportam

A aplicagdo do direito 2 economia é. um f~erramen.tal pelo q:ua! é
gras juridicas e previsoes acerca de quais serdo os efeitos provaveis
norma juridico no mundo®, ou seja, qual serd o comportamento pro
decorréncia dessa ou daquela regra juridica. Em outras palavras, a
direito permite investigar como os agentes sociais responderio a
em suas estruturas de incentivos®.

TOvavelme,

encgmpar 05 vy
M antijuryg.,

Cas
ento humano )a

POssive] analigy, Te
de umg determinad

vavel dog ageNntes ey,

andlise €Condmic, do
potenciajg alteraqces

Nas palavras de Ana Carolina Melman!?:

“O método econdmico, portanto, ¢ utilizado para investigagio de relagdes de causg ¢
efeito. Entendemos que este tipo de auxilio metodoldgico interdisciplinar ¢ de eXtremy
relevancia ao estudo do processo civil. Acreditamos quefalhasna identificagio dyg ver |
dadeiras causas dos problemas presentes no ambito do direito processual podem gery;
perdas de eficiéncia ao processo. O método econdmico pode ajudar no diagnésticy
acerca dos reais problemas encontrados no ambito do processo civil, na conquists g
seus proprios objetivos. Por exemplo, o Codigo de Processo Civil nos informa o obje-
tivo em promover a cooperagao. Porém, o comportamento cooperativo é um pontode
chegada. Como fazer com que individuos em conflito -Cooperem entre si? A resposta
nao parece estar, t40 somente, na dogmatica juridica. O processualista pode recorrer
a outras ciéncias para encontrar as melhores solucdes possiveis. A economia ¢ uma

destas ciéncias, capazes de auxiliar na conquista dos objetivos tracados pelo direito
processual, para o processo.”

Neste artigo, iremos buscar (obviamente néo de modo exaustivo, até em razdo dali-
mitacao deste trabalho) por meio da andlise econdmica do direito (AED) reflexdes que
possam explicar o estado de coisas atual, no que se refere 2 baixa adesdo dos agentes &

normado art. 334, do Cédigo de Processo Civil e inclusive quais seriam alguns caminhos
para alterar o presente cenrio,

8. Deacordo com Robert Cooter: “Economics
people respond to laws, This theory surpas
The response of people is always relevant
COOTER, Robert & ULEN, Thomas, Ob,.

generally provides a behavioral theory to predict l::ev
ses intuition just as science surpasses common Slzws
to making, revising, repealing, and interpreting
cit.,, p. 3.

9. GICOJR.,Ivo T. Andlise economica do processocivil. 10. ed. Séo Paulo: Ed. Foco, 2020.p-8
10. MELMAN, Ana Carolina. An

. o Lumen
dlise economica do processo civil brasileiro. Rio de Janeiro
Juris, 2019, p. 9.

. Sancwez, Rodrigo Elian, Como aprimorar a eficiéncia da audiéncia - direito
de conciliagéo e mediagso do art, 334 do CPC? Reflexdes a luz da analise econdmica 4

Revista de Processo, vol. 324. ano 47.p. 461-477, Sao Paulo: Ed. RT, fevereiro 2022
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1105 esgolhldos para ané:ihse S30: custas processuais: re

.dores; momento da audiénci , remunera '
ores€ ediadores; diéncia de tentativa de autoco ¢do dos conci-
hartamemo dosjulzes mposicio; e, com-
po

DESINCENTIVO
) INCENTIVOS E 2 5 QUE A REGRA DO ART. 334 TRAZ PARA A
JUTOCOMPOSICAD

0C6digo de Processo Civil, na parte que trata das normas fundamentais d
o < is do

nsagrd como objetivo a promogao dasolugao consensual dos confli e
070 do artigo 3° que a0 Estado caberd, s a¥tizos. Dispée o pard-
p ofo 2°do ') i o y empre que possivel, promover esforgos para
el 10 consensua o:l cog itos. (3 § 3° do mesmo artigo preceitua: “A conciliacdo, a
pediacio outros métodos de solugdo consensual de conflitos deverdo ser estimulados

o fufzes: advogados, defensores piblicos e membros do Ministério Piblico, inclusive

qocurso do processo judicial.”

porém, quais a0 0 incentivos que levam as partes a encontrar solucdes consensuais?

A atual legislacao contém comandos que poderiam atuar adequadamente no sentido de

promover tal fim?

2.1, Custas judiciais

0 Codigo de Processo Civil em seu artigo 90, § 3°, na busca de estimular a autocom-
posi¢do, prevé que sea transagdo ocorrer antes da sentenca, as partes ficam dispensadas
do pagamento de custas remanescentes, se houver.

Esse comando buscar estimular a realizagao de acordos, diminuindo custos caso 0S
litigantes optem por solucionar o litigio por meio de acordo. Porém, como sabemosa le-
gislagdo processual brasileira, concentrou as custas processuais no inicio daacdo (custas
iniciais), de modo que a regra contida no art. 90, 8 3°, do CPC, néo se revela efetiva no

sentido de incentivar os litigantes 2 autocomposicao.
Essa regra teria maior sentido e eficdcia em estimular acordos se as Custas judiciais
fossem escalonadas ao longo do processo, 0 qUe nos leva a refletir em relacdo a propria

forma de alocagao das custas judiciais, em nosso sistema processual.
Paraingressar com uma agao judicial, o autor teve que contratar umm advogado e, por-
is usual naadvoca-

tanto, provavelmente arcar com honorérios contratuais. Osistemamat |
Clacivel ¢ que a remuneracao do advogado seja parCialmente definidaem valc')re-s fixos e
outraparcela na modalidade “ad éxito » ouseja, apenas devidano caso c}e 0 ob]euv(ci) acer-
'adoentre cliente/ advogado ser atingido. Entretan stese de 0advoga-

to,pode existir a hip
d() 1 . PR L)
aceitarreceber seus honorédrios na modalidade “ad exito”,0qu

¢ é demenor incidéncia
dvogado, visualizar grande chance de vitdria,

€qu
b;l ¢ provavelmente ocorrerd no caso doa . Hente
M como de obter boa fatia do beneficio econdmico rrazido ao clienté.

que 05 honorarios '
s contratuais, 0

sucumbenciais pertencem a0 ad-
dvogado terd direito

e

Yo E tambem importante destacar, |
Bado (art. 85, CPC), ou seja, além dos honordrio

: ancia da audiéncia o
Bt o Rodrigo Elian. COMO P lexdes anﬂirac;aaﬂg ‘e economica do direlte
¢ conciliago e mediagdo do art. 334 d° 42?_ 00 Paulo: E. R, fevereiro 2022

Revista de Processo. vol. 324.ano &/.
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1o caso de vitéria, a honorarios que serdo pagos pela 'p[arte contraria, e qye 20 fiy
eito ec - ,
percentual de 10%2 20% do valor da causa ou prov Ondmico obtjg, Adog N,

Entretanto, em caso de vitoria, a Parlfe ndo terd ({direito}a:o Teembolso dos
contratuais que pagou ao seu advogado - Ic)lesse mo s(z), gs Onordrios s, uma
fundo perdido. Ja e em relagao s custas Juc iciais, caso 0 autor tenha gy, Prete nzs
lhida, ter4 direito a ser reembolsado pelo réu. 3

Com efeito, se a parte acabou de arcar com a maior porgio dos Custog
) s s e
no seu inicio (contratagao de advogado e custas iniciais no caso do ay

Pro
. ! > AUtor), by, "Cessy
co a economizar com um acordo dai em diante. Nas palavras de Erik N

Ta
a Poy.
Varro W, art}lz
“Claro que tempo, esforco e aborrecimentos sao custos que podem sey evitag
um acordo, principalmente quando se tem um proce.dlmento eXecutiyq ine?s.%m
como o nosso. Mas o legislador nao poderia ter perdido a OpOrtunidage e WCieng,
o I
parte relevante dos gastos para momentos futuros no tramite do Processg es

Crvap
ain
primeiro grau.” da ey,

Devemos ainda destacar, que os gastos a fundo perdido (sunk costs), g osh
rarios contratuais arcados pelas partes, geram tendeéncia irracional conhecig, COmoono.
l4cia dos gastos a fundo perdido, pela qual em razio de jd ter incorrido em tl des afa
a parte tendera a dar continuidade ao litigio. De forma bastante didatica E Pesa,

Tk Nay
; a ; art
Wolkart® explica esse fendmeno comportamental: 0

“Imagine primeiro que voce tenha programado uma ida ao teatro numa nojge de qu
. . . . . ar_
ta-feira, paraassistirauma peca de seu relativo interesse, sem, todavia, prévia

) . . quisico
de ingresso. Poucos minutos antes de sair de casa cai uma tempestade na cidage De

11. OST]J nos Embargos de Divergénciano REsp 1.507.864-RS, relatoraa Ministra Laurita Vaz, Core
Especial, v.u.,j. 20.04.2016, pub. DJe de 11.05.16, assim foi ementado: “Embargos de Divergéncia
em Recurso Especial. Honorérios advocaticios contratuais. Inclusio no valor da indenizaio.
impossibilidade. auséncia de dano indenizavel. Embargos de divergéncia rejeitados. 1. “A conra-
tago de advogados para defesa judicial de interesses da parte nao enseja, por si s6, dano materia

passivel de indenizacio, porque inerente ao exercicio regular dos direitos constitucionais e con-
traditorio, ampla defesa e acesso 4 Justiga”.

Nomesmosentido: EREsp 1155527/MS, segunda seco, rel. Min. Sidnei Beneti, De de 28/06/2012;
AgRg no REsp 1.229.482/R], terceira turma, Rel. Min. Paulo De Tarso Sanseverino, Dje de
23/11/2012; AgRgno AREsp 516277/SP, quarta turma, Rel. Min. Marco Buzzi, DJe de 04092014
AgRg no AREsp 430399/RS, quarta turma, Rel. Min. Raul Aratjo, DJe de 19/12/2014; AgRg 10
AREsp 477296/RS, quarta turma, Rel. Min. Antonio Carlos Ferreira, Dje de 02/02/2015; AgRg
no REsp 1481534/SP, quarta turma, Rel. Min. Maria Isabel Gallotti, Dje de 26/08/72015; Agin ™
Agno REsp 1.254.623-MG, Quarta Turma, Rel. Min. Luis Felipe Salomiio, v.u., De 28.06.2013;
REsp 1.837.453-SP, Terceira Turma, Rel. Min. Ricardo Villas Boas Cueva, v.u., DJe 13.03.2020

i i ; : jreito €&
WOLKART, Erik Navarro. Andlise econdmica do Processo Civil: como a economia, 0 dire

psicologia podem vencer a “Tragédia daJustica”. 2. ed. Sao Paulo: Ed. RT, 2020.p. 358
13. WOLKART, Erik Navarro. Ob, cit., p. 430.
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N Sanckez, Rodrigo Elian. Como aprimorar a eficiéncia da audiéncia L
de condiliagao ¢ mediagao do art. 334 do CPC? Reflexdies 4 luz da andlise economica do dife®
Revista de Processo. vol. 324. ano 47, P. 461-477. S3o Paulo: Ed. RT, fevereiro 2022.
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zerod dez, f‘“al seriaseu nivel de motivagao parairaoteatro? Consi
4 tenha © mgﬂ’—si‘o da. peca, pagando por ele R$ 200,00 Q;1 1onsfde‘e agoraque vocé
Ao il o o meord us i s U s cons
Jiria que© nivel de motivacdo € 0 mesmo, de modo que, se lcag- Um agente racional
or causa da tempestade na situagao um, ele tambem na’o ir;::a S"i::ilu_ n?io ir ao teatro
¢do dois. Mas nao

. corre a maiori
s iss0 0 que 0 oria das pessoas e talvez nao seja isso que ocorr 1
euao leitor. Em

joriarelata '
verdade, ama e um r%Ivel maior de motivagao da segundasituaca
e pOr conta do valor dispendido na compra do ingresso o e
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Essa rendéncia irracional é conhecidanae i

Aol i e
desde @ continuidade de um projeto falido que ja consumiu miito i st e,
manutengao de um casamento infeliz, de um emprego ruim ou de ‘llr:r\l'estlr.nent; e
quisa equivocado. Tecnicamente, a falacia dos custos a fundo perdido polg: Jsztrode:izfj;

como atendéncia de se continuar uma atividade na qual ja se investiu di
: qual ja se investiu dinhei
ou tempo em quantidade relevante.” ) o esoree

por 0ULro lado, ese ana‘lisada o tema do ponto de vista da economia classica, o sentido
abusc? pela autocomposicao apés 0 ajuizamento daagdo éa economia dos recursos que
indaserd® gastos a0 longo do tramite processual. Nesse sentido, ao alocar o pagamento
Jas custas para o infcio, um importante estimulo a0 comportamento colaborativo do au-
(or (no que s refere a buscar ou se envolver em solugao consensual do litigio) perde-se.
por OULTO lado, a faldcia dos custos a fundo perdido (tendéncia analisada pela economia
comportamental“) tende a distorcer aavaliacdo das perdas e ganhos com a continuidade
do processo; afetando a avaliagéo do autor do que poderia ser um bom acordo para en-
cerrar 0 Caso. |
por essas razoes, Erik Navarro Wolkart!* sugere que as custas judiciais sejam distri-
puidas em trés momentos: O da distribuicao do processo; o imediatamente posterior a0
saneamento €0 anterior ao proferimento da sentenca; sendo que antes de tais ocasioes 0
juiz poderia remeter o processo para tentativa de autocomposicao.

0 interessante seria que nesses momentos, fosse direcionado para audiéncia de
entativa de conciliagdo, de modo que se 0 acordo for realizado as partes evitariamno-

v0S custos.

14, Tversky e Kahneman apontamquea percepgao de um problema é afetada pela sua forma de apre-

sentagdo: “Explanationsand predictions of peoples choices, ineverydaylifeas wellasin thesocial

sciences, are often founded on the assumption of humarn rationality. The definition of rationality

has been much debated, but there is general agreement that rational choices should satisfy some
elementary requirements of consistency and coherence. In this article we describe decision prob-

lems in which people systematically violate the requirements of consistency and <.:oherencet gnd
we trace these violations to the psychological principles that govern the perc?pnon of dec.1510n
problems and the evaluation of options”. TVERSKY, AmOS; KAHNEMAN, Da;r;tg}. The framing of

3-458, 1981

decisions and the psychology of choice. science, V- 211,n.4481,p. 43
15. WOLKART, Erik Navarro. Ob. cit., p- 442

i ' rimorar a eficiéncia da audiéncia _ o
b, S0 R Elan, COMeS 54 luzda analise econdmica do direito.

de conciliacao e mediagdo do art. 334 do CPC? Reflexde
Rcvis?ta de Procescso. vol. 324. ano 47.p. 461-477. 530 Paulo: Ed. RT, fevereiro 2022.
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2.2. Remuneragéo dos conciliadores e mediadores

Por outro lado, e para além dos gastos 2 fundo perdido e dos gastos reembOlSévei

(custas iniciais, arcadas pelo autor), caso se pretend_a S(:i submet.er a Sfes§1§o conciliargy,
ou mediativa, as partes terdo que arcar com honorarios dos terceiros lacilitadores,

O Codigo de Processo Civil, em seuart. 169, determ'ina que os me.diado'res e concili,.
dores, devem ser remunerados de acordo com tabela .flxada pelos tl'lbl.lnalf € Custeaqy
pelas partes (com excegdo dos casos de justica gr atuita). Essa determinagao ter comg
objetivo estimular pessoas qualificadas e preparadas para atuarem como mediadoryg
conciliadoras.

16 i
Porém e segundo levantamento recente encomendado pelo CNJ', dos 27 tribungg
de justica estaduais, apenas 12 regulamentaram a forma de remuneragio dos mediad,.
res e conciliadores.

Aindah4 tribunais em que para o exercicio da funcao de mediado’r ou conciliador, pz,
hd remuneragio, sendo o trabalho voluntério; nos casos em que h_a remuneragio, exis.
tem tribunais que exigem que as partes arquem com tal remunerago e outros que remy-
neram diretamente os terceiros facilitadores.

O Conselho Nacional de Justica em 11 de dezembro de 2018 editou a Resolugio
271", pela qual fixou parametros de remuneragdo a ser paga aos conciliadores e media-
dores judiciais.

De acordo com a resolugio, foram fixados cinco patamares, sendo quatro remunera-
torios, de acordo com faixas de autoatribuigdo (voluntario; basico; intermediario; avap-
¢ado e extraordindrio), o valor da hora varia tanto de acordo com o nivel no qual o
conciliador/mediador estd enquadrado como em razio do valor da causa.

A tabela e o valor sugeridos pelo CNJ, porém, podem ser alterados pelos tribunais,
tanto para aumentar como para reduzir os valores para atender a realidade local (art. 2°,
§ 3° da Resolugdo). Apesar da iniciativa da fixacdo de parametro de remuneragio, a im-
plantagdo depende, exclusivamente, dos tribunais.

O maior Tribunal Estadual de Justi¢a do brasil, 0 TJSP, ainda 2019, editou a Resolucio

809/2019 pela qual regulou a remuneragio dos mediadores e conciliadores judiciais, de
forma muito semelhante a sugerida pelo CNJ*®,

16. CABRAL, Tricia Navarro Xavier. Remuneracdo dos mediadores e dos conciliadores judiciais: diag-

néstico. Brasflia: CNJ, 2020. p. 16-20. Disponivel em: [https://bibliotecadigital.cnj jus.br/jspu/

bitstream/123456789/191/ 1/Remuneracao_de_mediadores_e_conciliadores_2020_09_14.pdfl -
Acesso em: 24.07.2021.

17. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucio 271, de 11 de dezembro de 2018. Fixa p&-

rametros de remuneragio a ser paga aos conciliadores e mediadores judiciais, nos termos do
disposto do art. 169 do Codigo de Processo Civil — Lej 13.105/2015 - e no art. 13 da Lei ¢

Mediagio - Lei 13.140/2015. Disponivel em: [https://atos.cnj .jus.br/files/resolucao_Z'/'l_l112
2018_12122018115214.pdf]. Acesso em: 29.12.2019,

18. TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO, Resolucdo 809 de 2019, Disponi¥
em [www.thp.Jus.br/Download/Conciliacao/Resoluca0809-2019.pdf ]. Acesso em: 25.07.2021.

Sancrez, Rodrigo Elian, Como aprimorar a eficiénci i

- U : da audiéncia

de conciliagdo e mediagdo do art, 334 do CPC? eyl dmi 0
Revista de Processo. vol. 324, ano 47, p.~4Refleers oA lks ecanarien (oA

61-477. Sdo Paulo: Ed. RT, fevereiro 2022.




) das iudiciais no inici
dera o, a exigencia de as partes remunerarem os concili e Juictals noniclo do

€550 )
proco atorde desestimulo do desejo de participarem de

sessi 2 L
o0 ™ | ais um custoa frente. 540 autocompositiva, pois vi-
alizar20 ™

¢ dese cogitar que 0s t_111?unai§ arquem com essa despesa, pelo menos com um cer-
o nimero de horas pregeﬁmdast (i.e. trés horas), nao somente para estimular as partes a

 iciparemn c.la ses§aoA e t.enta?twa.de conciliagio, como também para “aliviar” os or¢a-
Fentos dos tribunais. A primeira vista, pode parecer contraditério sugerir que os tribu-

S custeiem parte da reml‘m?ra(;ao dos terceiros facilitadores, com o proposito de trazer
conomia a0 orcamento publico.

porém, € importante observar, que o valor arrecadado com custas e emolumentos
 diciais na Justiga Estadual € equivalente a 21% de suas despesas; na Justica Federal a
| 2%; e naJustica do Trabalho a apenas 2,3% de suas despesas'®.

Ou seja, atualmente 0 valor arrecadado com custas e emolumentos est4 longe de ser
quficiente para arcar com toda a estrutura do poder judiciario. Por outro lado, na justi¢a
estadual uma acao de conhecimento, demora em média quatro anos e dois meses para
er concluida. Para as agdes em que se executa os titulos executivos extrajudiciais, como
os cheques, as duplicatas e as notas promissérias, o mesmo levantamento aponta como
tempo médio para baixa, sete anos?.

Uma proposta seria estimular o uso da autocomposi¢io, de modo a encurtar o tempo
de trimite processual, 0 que traria ndo somente ganho social (solu¢des mais rapidas aos
conflitos e aos jurisdicionados, como também desafogamento do poder judiciario, com
vencerramento de maior niimero de demandas e possibilidade de conceder as decisdes
adjudicatorias com maior acuidade, aos processos remanescentes), mas também econo-
mia a0 erdrio, diante da possibilidade de se gastar menos com a gestao de processos, ja
queasagdes poderiam ser resolvidas antes do “percurso” médio de tramitacdo que inclui
ndo somente toda a instrugao e prolacio de sentenca na primeira instancia, mas o envio
do processo para instancias superiores, para julgamento de recursos.

Emresumo, sendo abreviado o tempo de tramitacao de um processo, por meio do seu
tncerramento por autocomposicao, a economia que se teria seria consideravel e deve ser
levada em conta (a diminuigao dos processos aliviard despesas com manutencio da pré-

Pria estrutura fisica de féruns e tribunais, inclusive constante necessidade de ampliagao

Geais espagos em razdo do crescimento de nimero de processo, audiéncias etc., ano a

\
19
: CQNSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Diagnds o en
nais. Brasflia: CNJ, 2019, p. 29. Disponivel em: [www.cnj jus. br/wp-Co
telat_custas_processuais2019.pdl]. Acesso em: 24.07:2021.

% , |
- CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA.Justigaem Numeros 2020

— - ciéncia da audiéncia -
Sz Rodrigo Elan, Como 2p20CTG a eﬂcui da andlise econdmica do direito.

de conciliagso e medi > Reflexdes a | .
iacao do art. 334 do CPC? Re . reiro 2022.
Revista de Procescso. vol. 324. ano 47. p. 461-477. 530 Paulo: Ed. RT, feve

icos das custas rocessudis praticadas nos tribu-
i : tuploads/2019/11/

ano-base 2019. Ob. cit., p. 180.
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ano; como também a relacionada ao recrutamento de grande quantidade ¢, juizes &
mais servidores da justica). )

Devemos considerar, que ao subsidiar os honorér-io.sidos COncili.adores e
o custo de transagdo, para as partes, diminuie a pOS‘S}blh(_ia‘de de se increme
ro de autocomposi¢des aumentara®. Tal caminhzfj ja € trilhado em algum
como bem apontam Klaus . Hopt e Felix Steffek?:

mediad or

.. dme.
S Jurisdiggeg

Qs‘

“Bearing in mind that the interests of both the Fitiz@ .and the state in' Medi
large extent on the degree of anticipated cost savings, itis hardly SUIPTising that the instia

tutionalization of mediation by means of cost incentives or sanctions plays q.; ni ﬁcan.

rolein the actual operation of law. The greatimportance c_>f Fh'e cosf lss:ue isalsg Wilnmse(;
by the creativity which the various legal systemns exhlbl't in tl'.llS field. [..)

reduce net costs for the treasury, such countries provtdf: c.ost Incentives for mediggiy, which
lead directly toadditional expenses for the state. This in Netherlands the stae granteq,
contribution to the first hours of mediation in an incentive scheme from 2095, 2010

[...] Functionally quite similar; the costs law of the county of Sacrarnento in Californig pro:
vides for an initial financial grant for the first three hours of mediation. There gn hourly Tate
of US$ 200,00 is set for the first three hours of activity by court recognized Mediators, to ,
met from the court budget. Further examples of state finance for mediation Procedures
range from state subsidy of mediation to no-cost arrangements or a fee structure of i
igation and mediation costs under the parties can expect to save costs with successfy]
mediation but incur no extra costs should mediation fail.” (Grifos 1N0ssos),

2.3. Do momento da audiéncia

Paraalém de repensar o momento do recolhimento das custas processuais, fracionan-
do 0 pagamento entre a distribuico e o fim da instrucio, e de se cogitar a concessio das

21. Ronald H. Coase em seu artigo paradigmatico The Problem of Social Cost trata da questio do custo
de transagzo nos seguintes termos: “In order to carry outamarket transaction itis necessary to dis-
cover who it is that one wishes to deal with, to inform people that one wishes to deal and on what
terms, to conduct negotiations leadingup toa bargain, to draw up the contract, to undertake the
inspection needed to make sure that the terms of the contract are being observed, and so on. These
operations are often extremely costly, sufficiently costly at any rate to prevent many transactions

that would be carried out in a world in which the pricing system worked without cost. In earlier
sections, when dealing with the problem of the rearrangement of legal rights through the market,
it wasargued that such arearrangeme

nt would be made through the market whenever this wpuld
lead to an increase in the value of production. But this assumed costless market transactions.
Once the costs of carrying out market transactions are taken into account it is clear that Suc.h :
rearrangement of rights will only be undertaken when the increase in the value of producton
consequent upon the rearrangement is greater than the costs which would be involved in bring
ing it about” COASE, Ronal

d H. The problem of social cost. In: Classic papers in natural resource
economics. Palgrave Macmillan, London, 1960. p. 87-137.

22. HOPT, Klaus].; STEFFEK, Felix. Mediation: Comparison of laws, regulatory models, fundamen-
tal issues. Mediation: princi

; S5,
plesand regulation in comparative perspective. Oxford United Pre
2013.p.94-95.

e
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0l. 324, an0 47. p. 461-477. S0 Paulo: Ed. RT fevereiro 2022.




€Cessdrio

odu 40 a0 possf ueasp
sximas em relag possivel desfecho g, ag

| 20u dicia] pectativas mais
jrualmente, pelodesenho trazido Peloart. 334 4, C

jeautocomposicao é realizada em momentg g, gran
vazao deacontecer antes que o Réu tenha que oferece;
ra Talvez assim tenha sido idealizada, por se acredita
el ainda ndo teria.t inc.orr.ido em grandes custos e eg
- consensual (seria aideia de que o réu, poderig pa
,gvogado 0 acomp.a?lhasse nasessdo conciliatoria e 5
om fechar acordo, iriaarcar com valor adiciona] para
dos 05atos processuais subsequentes).

PC,aaudiencia préviade tentati-
de assimetria de informagges, em
a contestacao.

T que antes de oferecer sya defesa,
taria mais disposto a chegar asolu-
gar honorarios apenas para que seu
Penas em nio sendo obtido sucesso
o oferecimento de contestacio e to-

porém, ndo se .visualizo.u que ao modelar dessa forma o procedimento foi gerada
grande assimetria informacional. Isso em razao, do réu ter conhecimento dos argumen-
10s do autor ap6s ser citado e recebido c6pia da peticdo inicial. A peti¢o inicial traz a
versio dos fatos ocorridos, os argumentos juridicos e todas as provas documentais que
o autor tiver em sua posse (art. 319, CPC). Como todos esses dados, que O autor teve
que compartilhar com o réu (art. CPC), este tiltimo ter4 capacidade de avaliar a proba-
bilidade que terd de afastar a pretensao autoral. Entretanto, o autor estard no “escuro”,
jiqueoréu ainda nio terd compartilhado suas alegagdes (faticas e de direito) ou provas
documentais®.

Quem sabe e se 0 autor tivesse acesso a tais informacdes poderia reavaliar seu otimis-
mo com a vitdria (se o autor ndo tivesse qualquer otimismo, provavelmente sequer teria
distribuido a acdo) ou até confirma-lo, ao verificar que o réu ndo tem argumentos para
afastar sua pretensao. E de se destacar, que a assimetria de informagdes ¢ considerada a
principal causa de insucesso em acordos™.

Nas palavras, de Erik Navarro Wolkart™:

“Antes de 0 processo iniciar-se, € mesmo durantesua tramitaglo, ¢ n;?ﬁfﬁﬁiﬁ:
as multiplas facetas da realidade tenham sido captadas /pelaslpartesS sk
(incerteza interpretativa). Mais do que isso, € possivel que a gun;:l A
realidade tenham apresentando-se para apenas uma das par::es ,(:lssimg:tria de informa-
informagao privativa, totalmente desconhecida da outra pa

¢do propriamente dita).”

\\

(4
- Aaudiencia do art. 334 do CPC, pelo momento et A A0
jogos de jogos de informagao imperfeita. FIANI,
Elsevier, 2015. p. 61.

2. WOLKART, Erik Navarro. Ob. cit., p. 354

- WOLKART, Erik Navarro. Ob. cit., p-35% =
I - i eficiéncia da audiencia o
' ' rimord 2 i nomica do direito.
d I SANCHFZ' o doa Eh;;&%%n&%gg fefleres é luPZ dﬁ)aggl lIgteT.ef(é:(\ch:reiro 2022.
g gt o .47 S
vista de Processo. VOI. 344

cria o que se chamana teoria flos
dos jogos. 4. ed. Rio de Janeiro:
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E relevante destacar que, sendo modelo cldssico de(iitlganﬂad (equagig eCongp,
proposta pela EAD?), havera espaco para acor(.io sea pel; Zlelsaprel'al aparao réu mai::
que o ganho esperado pelo autor. Ainda que existam Custo o :a 1zacdodo acordo, qua.
se sempre sio inferiores aos custos do processo em ste, por nito, caso s partes tenhgy
expectativas parecidas em relagdo ao desfecho da acao, a teoria economicy sinalig, e
sempre haverd acordo?.

Assim, fica evidente aimportancia em se reduzir a as.51m<-atr1a de informagge .
partes se 0 objetivo é aumentar o niimero de processos finalizados por acordos,

Uma boa medida, seria deslocar a audiéncia de tentativa de autocomposicy,,
apos aapresentagio daréplica (nos casos em que sejam de julgamento antecip
rito-art. 355 do CPC) ou nos casos em que cabe produgdo de provas; tanto
mento, como apés a propria produgio das provas e antes da sentenca.

apés 0 Sanea_

Nesse modelo, as partes teriam maiores elementos para compreender g ¢

causa e bem como se tenderia a diminuir a diferenca de expectativa, que tem
ao provavel desfecho.

eShnde da

Obviamente, que a existéncia de jurisprudéncia coerente e com maior uniform;g,.

de, na medida em que amplia a previsibilidade, implica na diminuigzo de divergencigg
de expectativas.

2.4. Do comportamento dos juizes

A despeito da regra do art. 334 do CPC revestir-se de interesse publico, tem sido cor.
riqueiro que os juizes afastem sua aplicagio. Porém e nos casos em que ela for preterida
fora das hipéteses legais (art. 334 do CPC/2015) sem que inexista possibilidade fisicy
(CEJUSC) ou humana (profissionais em quantidade suficiente) estaremos diante de si-

tuacio deilegalidade, que compromete a efetividade desta fase

processual (tentativa pré-
via de autocomposigo).

Tal erro de procedimento, afronta a necessidade de
sual, e incide em violagdo a0 devido processo legal?®,

Porém, quais sao as consequéncias
contida no art. 334 do CPC/2015?

previsibilidade na técnica proces-
praticas dando observancia, pelos juizes, daregra

Alguns jurisdicionados, irresignados com o resultado do julgamento das demandas
emquesaoparte, ttmbuscado anularassentencas. Isso ocorre emrazio de os magistrados

26. Paramaior detalhamento de equacdes e modelos econdmicos em relagio a condigdo de litigncia
ver WOLKART, Erik Navarro. Ob, cit,,e GICOJr,, Ivo. T, , Ob. cit.

27. WOLKART, Erik Navarro. Ob, cit., p. 344,

28. A respeito do tema e sob viés da dogmitica juridica: Sanchez, Rodrigo Elian. A audiéncia prévid
de conciliacao e mediacdo do artigo 334 do CPC/2015. Porto Alegre, Livraria do advogado, 2021
p. 98-108.

sz Rodrigo Elan. Como aprimorar a eficiénci ienci -
il fa y cia da audiéncia
de conmhagéo € mediagdo do art, 334 do CPC? Reflexges a luz da andlise econdmica do direito.
Revista de Processo, vo. 324, ano 47, P. 461-477. S30 Paulo: Ed. RT, fevereiro 2022.
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- 15, ndo € obrigatéria, mesmg Clade Conciliacs,, revic. - SUcade Sag
C/ZO ’ qual'ldo Ndo estao » pre
raasua dispensa. I

Nojulgamento dorecurso de

pireit0 Privado do.Tribunal de Ju§tica de Sao Pay 14'2016.8
Jeclarou que a.des1gnacao da} a!u.dléncia 20, promp 0..09.06.2017
pioéobrigatoria, dada 2 Possibilidade ge 2 partes g cor;lpore Anoart, 334 4, NCpc,

endentemente da realizagao dessa audienciy, 5
p J4a12° Camara de Direito Privadg 4, Tribupg)
dar recurso de agravo de Instrumento 2068970_2
i 08.06.2017), em que 0 agravane ale

apelagao 100483g.

Onciliacy

»SUPrimiy 3 designa-

narealizacio — sendo
olveralide tMmumacordo, com aux{-

€Tam que njp era hipétese de se revo.
mento do processp ag Partes poderiam

interesse ey res
julgadores entend

» V€2 que a qualquer g
chegarabom termo, para per fim 3 demanda®

Apesar de restritos ao Tribung] de Justica de S30 Paulo e
representarem o entendimento dog g

» POrtanto, esses julgados nag
emais tribunais dg Pas, ndo deixa de ser relevante 4
posicdo adotada pelo TSP especialmente porsya importanc

ia, dentro do cengrig nacional.
20, utilizado para confirmar as decises que nao
designam a audiéncia prévia de tentativ.

ade autocomposi¢io, adota Gtica equivocada da
visdo instrumentalista do Processo, ja que a propria afirmagéo de auséncia de prejuizo
carece de maiores fundamentos,

Por outro lado, e sob uma andlise econd
t2l dispensa se ganha oy perde eficiéncia (m

€essos poderiam ter sido dirimidos através da autocomposigao e §ao direcionados a uma
longa tramitacao processual, com dnus paraas partes e paraa §oc1edade (os recursosfpu-
blicos utilizados em gestdo de processos, poderiam ser revertidos para outras dreas fun-
damentaig ¢omo: educagao, satide e seguranga)?

O fundamento da ausencia de prejuf

mica do processo, devemos avaliar se com
elhor alocagao dos recursos). Quantos pro-

D ; ibili do proce-
». Transﬂ'evemos 0 enunciado 35 do Enfam: “Além das suuacbels .emdquef :; ﬂ)emxlﬁf:a aopl:evisi-
dimento ¢ autorizad pelo art. 139, V1, do CPC/2015, pode o juiz, de oficio, p

ias fundamentais do
bilidade do Tito, adapté-lo as especificidades da causa, observadas as garantias fun
Processo”

Marques, 35* Camara
0. No mesmo sentig: TJSP, Apelagio 100848472.2015.8.26.0 41 ;72 ) rg.é :rztgro 53a8,qrel. 25 Canara
¢ Direito Privado, . 20,03.2017; TISR, Apelagio 0002096 lagio 1013402-35.2016.8.26.0564,
9, 38" Camara de ’D-ireito Privado, j. 13.04.2016 e TJSP, Apelag

¢

: Lo ii.13.06.2017.
amara de Direito Privado, rel. Ligia Araujo Bisogni, j. 13

iciénci i€ncia

iao Eli imorar a eficiéncia da audi _ e,

A conciliagy SANCSEiggggddréggrtE l??#%%r%%g%eﬂexbesa luz da analise economica do direi
030 € me :

. iro 2022
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Por esse viés, uma solugdo seria sancionar a conduta dos juizes que nio designan, .

audiéncia.

Nesse sentido, uma mudanga poderia advit da alterr'alcao naatual jurisprudenci, Sea
posi¢do dos tribunais for por anular as sentencas profe.rldas em Processo emque o agis.
trado ndo designou a audiéncia de tentativa de c?ncﬂlflcﬁo ou mediacio, sem que exisg,
fundamento legal ou impossibilidade de sua designacéo por falta de estrutura, se Criarig
uma sangdo para os juizes, que teriam que receber os pr9cessos n.o-var~nente, e direciong_
-los para a tentativa de autocomposicao. Nio sendo obtido conciliagéo, teriam que Pro-

ferir nova sentenca.
asos em que agissem em desacordo com a lei, teriam aumeny, de

Em resumo, nos ¢ de desobed
eso
e edecer a0 comand ¢

trabalho, 0 que serviria como um desestimulo ao impeto
art. 334, do CPC.

Por outro lado, e em razio do receio de terem maior incremento em suas horas de tr5.
balho, podemos conjecturar que remeteriam mais processos paraa sessdo de tentativa de
autocomposi¢io, quando poderiam comecar a visualizar ganhos advindos da diminy;.
¢cdo de estoque de processos (com 0 aumento do numeros de casos enviados para a au.
diencia do art. 334 se tenderia a aumentar o niumero de casos concluidos por acordo), ¢
portanto do tempo gasto com a atividade judicial, permitindo aumento em seu tempo de
descanso e lazer; criando circulo virtuoso entre estimulo aos juizes e ganhos ao sistema,

3. ConcLusAo

A andlise econdmica do processo (AED) é uma estrutura tedrica que pode auxiliar na
compreensio das razdes pelas quais ocorre a adesdo ou nao a normas juridicas, tanto pa-
rarealizar diagnéstico, como para apontar os incentivos necessarios para que 0s agentes
econdmicos tenham comportamento alinhado com os objetivos almejados pelas normas
legais.

Por outro lado, e a0 analisarmos a atual estrutura do procedimento civil comum e da
audiéncia de tentativa prévia de autocomposigio tracada peloart. 334 do CPC,sob luzda
AED, notamos que existem poucos incentivos para que acordos sejam realizados.

O atual modelo de custas processuais, praticados pelos tribunais patrios, pelo qualo
recolhimento se d4, quase que exclusivamente, no inicio do processo desestimulaa ob-
tencao de acordos, nao somente em razio da falacia dos custos a fundo perdido, com°
também por impossibilitar que o autor visualize diminuigéo de custos, com 0 EneErS
mento abreviado do processo, através de acordo.

Nesse sentido, e para melhora do ambiente que permita maior nimero de acordoss®

ri i 3 £ W . . P
C.a con\(;emente queas custas judiciais sejam distribuidas ao longo do procediment® (I

ionan ' b
© 0 pagamento em alguns momentos: distribuicio, apos réplica eapos produc?

de iCi . iy a
prova pericial) e que antes de se exigir que a parte faga tal recolhimento, 0 JWZ remel
0 processo para tentativa de autocomposi¢io

SAncHEz, Rodrigo Elian. C : — I
G conell ia - -0MO aprimorar a eficiéncia da audiéncia
On;g;?gfaodi’p,%dc'gcéo do art. 334 do CPC? Reflexdes a luz da andhsé elL‘mLu‘wm do direit®
$50. vol. 324, ano 47. p. 461-477. S3o Paulo: Ed. RT, feveretro 2022.
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expectativa em relagao ao provavel desfecho.

Por fim, e no que se refere ao comportamento dos juizes, a atual jurisprudéncia que
considera legal legitima a dispensa da audiéncia de conciliacio ou mediagéio fora das hi-

péteses previstas em lei, incentiva que os magistrados continuem a desrespeitar a regra
doart.334 do CPC.

Se a intencio é incentivar que os magistrados observem o procedimento instituido
(de encaminhar os processos para a sessdo de tentativa de autocomposicio), deveriam
ser anuladas as sentencas proferidas sem que a audiéncia obrigatoria de mediacio ou

conciliagio houvesse sido realizada, de modo que o processo retornasse ao acervo da-
quele magistrado.

Evidentemente que ao receber novamente o processo, remetendo-o para a audiéncia
doart. 334 e no caso de o acordo ndo ser obtido, ter que proferir novamente a sentenca,
ampliaria a carga de trabalho do juiz, que seria desestimulado a desrespeitar a fase obri-
§4toria de tentativa de conciliagao ou mediacdo.

i i ' iS propi-
Se combinadas, essas sugestdes, acreditamos que se criard um amblel;ti:nn:fazao\i i
Cio para que a autocomposi¢io judicial se amplie e passe a se tornar uma fo
Mais corriqueira de resolugio de controvérsias em nosso pais.

i ' iciéncia da audiéncia
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